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Valor Econômico - (15/09/2025) 

Uma auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas do 
Japão identificou que 16% dos sistemas de TI críticos 
do governo japonês apresentam vulnerabilidades de 
software não resolvidas. O estudo analisou 356 
sistemas entre 2021 e 2023, verificando se atendiam 
aos padrões exigidos. A constatação de falhas sugere 
deficiências nos controles e na manutenção de 
segurança desses sistemas governamentais. 

(Fonte: Nikkei Asia via Valor Econômico) 

Mesmo o Japão, referência global em 
tecnologia, enfrenta desafios sérios na 
segurança de seus sistemas críticos. 
Uma auditoria recente revelou falhas em 
16% dos sistemas de TI do governo, 
evidenciando que nem os países mais 
avançados estão imunes à fragilidade 
dos controles digitais. Governança 
tecnológica é urgente — e universal.
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Auditoria aponta falhas em 16% dos 
sistemas de TI do governo japonês



Em artigo dirigido a conselhos de administração, a PwC 
aponta que o ambiente atual exige aprimorar a supervisão 
de riscos pela alta gestão. O texto enfatiza que “vivemos 
uma era de eventos imprevistos” - conflitos geopolíticos a 
novas regulações – com grandes consequências 
econômicas e sociais. Para responder a esse cenário 
complexo, boards de empresas devem adotar uma visão 
360° e fortalecer práticas de Enterprise Risk Management 
(ERM): estabelecer linguagem única de riscos na 
organização, padronizar critérios de avaliação e integrar 
dados para monitoramento avançado. E mais: reforçar a 
colaboração entre as “três linhas” de defesa (operações, 
funções de risco/compliance e auditoria interna) e 
designar um executivo chefe de riscos (CRO) para unificar 
a gestão de riscos corporativos]. 

(Fonte: PwC US – Governance Insights Center) 

Em um cenário global marcado pelo 
imprevisível e riscos interconectados, 
adotar uma visão integrada da gestão de 
riscos é essencial. O fortalecimento do 
ERM e a atuação coordenada das “três 
linhas” são pilares para garantir 
resiliência e tomada de decisão 
estratégica. Contar com bom Executivo 
de Gestão de Riscos as a Service é uma 
estratégia inteligente.
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PwC US - Risk Oversight and the Board: 
Navigating the Evolving Terrain (Set/2025)



Entrou em vigor no Reino Unido, o novo delito de “Falha 
em Prevenir Fraude”, previsto na lei Economic Crime 
and Corporate Transparency Act 2023. A legislação 
responsabiliza empresas por fraudes cometidas por 
seus funcionários ou parceiros em benefício da própria 
organização. Ou seja, se colaboradores ou terceiros 
cometerem fraude visando beneficiar a empresa (p.ex., 
obtendo contratos ou vantagens indevidas), a empresa 
poderá ser punida caso não prove que tinha 
“procedimentos de prevenção de fraude razoáveis” 
implementados. Esse endurecimento normativo é 
considerado “a maior mudança nas leis antifraude em 
décadas”.

(Fonte: Deloitte UK – Blog de Consultoria Financeira) 

Auditorias isoladas não são suficientes 
para prevenir fraudes, segundo novas 
diretrizes do Reino Unido. Organizações 
devem mostrar procedimentos eficazes 
de prevenção, reforçando a necessidade 
de treinamento contínuo e testes 
independentes. É crucial revisar 
frameworks de compliance e fortalecer 
programas de integridade. Ética para os 
negócios, confiança para o mundo.
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Deloitte (UK) – Failure to Prevent Fraud: 
Nova lei anticorrupção no Reino Unido
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O panorama econômico global trouxe notícias mistas 
na semana. No Brasil, o COPOM decidiu manter a taxa 
Selic em 15% a.a. na reunião de 15/09, adotando um 
comunicado duro que reacendeu cautela quanto à 
trajetória dos juros]. Nos EUA, por outro lado, nessa 
mesma semana o Federal Reserve promoveu o 
primeiro corte de juros de 2025 (0,25 p.p.), sinalizando 
preocupação com a desaceleração do mercado de 
trabalho americano. Esses movimentos divergentes 
geraram volatilidade: por aqui, títulos públicos e 
contratos futuros de juros ajustaram para cima, 
precificando um aperto monetário mais prolongado 
caso o cenário fiscal não melhore. Já nos EUA, bolsas 
reagiram positivamente ao alívio monetário, embora 
monitorando riscos de inflação persistente.

(Fontes: Forbes Brasil; Valor) 

A recente volatilidade global mostra que 
decisões de política monetária não 
podem ser analisadas isoladamente. A 
governança econômica exige visão 
sistêmica: integrar riscos fiscais, 
monetários e regulatórios à estratégia 
corporativa. Em tempos de incerteza, 
empresas com estruturas robustas de 
governança conseguem antecipar 
cenários, proteger valor e tomar decisões 
com mais confiança.
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Investidores recalculam expectativas 
para 2026 Forbes Brasil – (19/09/2025) 
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O centro de governança da EY divulgou no fim do 
terceiro trimestre um update destacando prioridades 
para comitês de auditoria frente aos riscos atuais. 
Entre os pontos de atenção estão: gestão de riscos 
cibernéticos e de tecnologia, dado o aumento de 
ataques e a adoção de IA; acompanhamento das 
mudanças regulatórias contábeis (como novas 
normas de reporte de sustentabilidade IFRS S1/S2); e 
garantia de que as empresas tenham planos de 
continuidade de negócios robustos, após eventos 
extremos recentes. 

(Fonte: EY Center for Board Matters)

O update enfatiza a colaboração entre 
auditoria interna e comitês de auditoria 
no monitoramento desses tópicos e 
incentiva os conselheiros a questionarem 
se a empresa está equipada para lidar 
com a complexidade crescente de riscos. 
E sua empresa, como está lidando com 
isso?
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O que os comitês de auditoria devem 
priorizar em 2025  EY (Center for Board Matters) – 

(09/2025)
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